
11⽉18⽇⽂章精读笔记
总论点：

分论点：

     “有意注意”与“有意忽略”

作者：刘根⽣   | 来源：⼈⺠⽇报 | 版⾯：第04版 | ⽇期：2025年11⽉18⽇

案例：

案例：

案例：

　　⼀位企业家给⾃⼰定了⼀个规矩：决不在⾛廊上听取汇报。不管事情多么紧
急，都要在办公室谈。问及为啥？他说，这种“顺便”的形式，不能全神贯注思
考，决策就会轻率，有违“有意注意”的原则。
　　“有意注意”是⼀种⼼理现象，即事先有预定⽬的、需要⼀定意志努⼒的注
意。它是我们完成复杂任务的基础，就像意识的缰绳，让注意⼒始终奔向⾼地⽽
⾮荒原，让每个努⼒都成为抵达终点的阶梯，其底层逻辑可⽤三个字来概括。
　　定，⽬标锚定，⼼态稳定，步伐坚定。
　　南京⼤学杜灵杰教授团队，是⾸次为引⼒⼦“画像”者。他们每天从数百个激
发峰中⼀点点寻找新型准粒⼦的信号，如同⼤海捞针，最终能不能找到没⼈敢打
包票。但杜灵杰团队⼀“画”就是5年，终于发现具有引⼒⼦特征的准粒⼦，开辟
了关联物态⼏何实验研究新⽅向。世间事全在⽤⼼，成于专注。
　　恒，持之以恒，慎终如始，则⽆败事。
　　游本昌在接受采访时，被问到如何看待⾃⼰“⼀夜之间⼜红了”，他淡淡地回
应道：“⻓期积累，偶然得之。”这个道理凝结着⽼先⽣的从艺智慧，同样也适⽤
于其他领域。有研究⼈员将油菜和板蓝根结合，原本是为了攻克油菜病害，实验
数年没有达到预期效果，不成想却获得了养⽣保健的功效，“板蓝根⻘菜”随之问
世并⾛红。在不确定中坚守初⼼，即便“有⼼栽花花不开”，也可能“⽆⼼插柳柳
成荫”。
　　聚，聚精会神，将⽣命与追求完全交融。
　　将消除饥饿视为⼰任的袁隆平，为“中国天眼”呕⼼沥⾎的南仁东，点亮⼭区
⼥孩梦想明灯的张桂梅……从他们身上，我们看到择⼀事终⼀⽣的传奇。“⼀⽣
只做⼀件事”看似简单，实则要把“⼀件事”做到极致并不容易。若⽆理想烛照与
报国热忱，就可能因为平淡枯燥或困难重重⽽失去耐⼼、半途⽽废。
　　实现“有意注意”，必然要求“有意忽略”。
　　王泽⼭院⼠搞科研奉⾏“三不原则”：原理不通的不做，跟在⼈家后头、不是
解决“卡脖⼦”问题的不做，没有⼯程应⽤价值、为了研究⽽研究的不做。他专注
攻克⽕炸药领域世界性难题，古⽼的中国⽕炸药因他⽽重焕荣光。“不为繁华易
素⼼”，主动排除⼲扰，坚持“少就是多”，主动摒弃短视，坚守⻓期主义，“有
意忽略”⽅能成全“有意注意”。
　　“有意注意”与“有意忽略”皆是为⾏动⽽正确选择。前者是主动让注意⼒进
⼊“隧道”，把该做的事坚决做好；后者是以“道不欲杂”⾃警，不该做的事坚决
不做。其要在于内核稳定。“内核”是理想信念，是价值追求。就如诺奖得主屠呦
呦的坚持：“科学研究不是为了争名争利，只要国家需要，我就必须持之以恒。”
最忌“有意忽略”却⼗分在意，“有意注意”却不⼤在意，结果要么患得患失，要
么急于求成，最终难成⼤事。
　　⼈⽣要时时“有意注意”，国家发展何尝不是如此。⼀部五年规划史就是⼀部
新中国的建设史、发展史，⻅证着“⼀张蓝图绘到底”的实践伟⼒。党的⼆⼗届四
中全会擘画了“⼗五五”时期发展蓝图，让我们不懈努⼒、接续奋⽃，推动中国式
现代化稳扎稳打向前进。
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　　⼀位企业家给⾃⼰定了⼀个规矩：决不在⾛廊上听取汇报。不管事情多么紧急，都要在办公室
谈。问及为啥？他说，这种“顺便”的形式，不能全神贯注思考，决策就会轻率，有违“有意注意”的
原则。
　　“有意注意”是⼀种⼼理现象，即事先有预定⽬的、需要⼀定意志努⼒的注意。它是我们完成复
杂任务的基础，就像意识的缰绳，让注意⼒始终奔向⾼地⽽⾮荒原，让每个努⼒都成为抵达终点的
阶梯，其底层逻辑可⽤三个字来概括。
　　定，⽬标锚定，⼼态稳定，步伐坚定。
　　南京⼤学杜灵杰教授团队，是⾸次为引⼒⼦“画像”者。他们每天从数百个激发峰中⼀点点寻找
新型准粒⼦的信号，如同⼤海捞针，最终能不能找到没⼈敢打包票。但杜灵杰团队⼀“画”就是5
年，终于发现具有引⼒⼦特征的准粒⼦，开辟了关联物态⼏何实验研究新⽅向。世间事全在⽤⼼，
成于专注。
　　恒，持之以恒，慎终如始，则⽆败事。
　　游本昌在接受采访时，被问到如何看待⾃⼰“⼀夜之间⼜红了”，他淡淡地回应道：“⻓期积
累，偶然得之。”这个道理凝结着⽼先⽣的从艺智慧，同样也适⽤于其他领域。有研究⼈员将油菜和
板蓝根结合，原本是为了攻克油菜病害，实验数年没有达到预期效果，不成想却获得了养⽣保健的
功效，“板蓝根⻘菜”随之问世并⾛红。在不确定中坚守初⼼，即便“有⼼栽花花不开”，也可能“⽆
⼼插柳柳成荫”。
　　聚，聚精会神，将⽣命与追求完全交融。
　　将消除饥饿视为⼰任的袁隆平，为“中国天眼”呕⼼沥⾎的南仁东，点亮⼭区⼥孩梦想明灯的张
桂梅……从他们身上，我们看到择⼀事终⼀⽣的传奇。“⼀⽣只做⼀件事”看似简单，实则要把“⼀
件事”做到极致并不容易。若⽆理想烛照与报国热忱，就可能因为平淡枯燥或困难重重⽽失去耐⼼、
半途⽽废。
　　实现“有意注意”，必然要求“有意忽略”。
　　王泽⼭院⼠搞科研奉⾏“三不原则”：原理不通的不做，跟在⼈家后头、不是解决“卡脖⼦”问题
的不做，没有⼯程应⽤价值、为了研究⽽研究的不做。他专注攻克⽕炸药领域世界性难题，古⽼的
中国⽕炸药因他⽽重焕荣光。“不为繁华易素⼼”，主动排除⼲扰，坚持“少就是多”，主动摒弃短
视，坚守⻓期主义，“有意忽略”⽅能成全“有意注意”。
　　“有意注意”与“有意忽略”皆是为⾏动⽽正确选择。前者是主动让注意⼒进⼊“隧道”，把该做的
事坚决做好；后者是以“道不欲杂”⾃警，不该做的事坚决不做。其要在于内核稳定。“内核”是理想
信念，是价值追求。就如诺奖得主屠呦呦的坚持：“科学研究不是为了争名争利，只要国家需要，我
就必须持之以恒。”最忌“有意忽略”却⼗分在意，“有意注意”却不⼤在意，结果要么患得患失，要
么急于求成，最终难成⼤事。
　　⼈⽣要时时“有意注意”，国家发展何尝不是如此。⼀部五年规划史就是⼀部新中国的建设史、
发展史，⻅证着“⼀张蓝图绘到底”的实践伟⼒。党的⼆⼗届四中全会擘画了“⼗五五”时期发展蓝
图，让我们不懈努⼒、接续奋⽃，推动中国式现代化稳扎稳打向前进。

     “有意注意”与“有意忽略”

作者：刘根⽣   | 来源：⼈⺠⽇报 | 版⾯：第04版 | ⽇期：2025年11⽉18⽇

↑



"
有
意
注
意
"
与
"
有
意
忽
略
"

总论点 "有意注意"与"有意忽略"皆是为行动而正确选择

分论点

"有意注意"是一种心理现象，即事先有预定目的、需
要一定意志努力的注意

"定，目标锚定，心态稳定，步伐坚定"

"恒，持之以恒，慎终如始，则无败事"

"聚，聚精会神，将生命与追求完全交融"

实现"有意注意"，必然要求"有意忽略"
"主动排除干扰，坚持'少就是多'"

"主动摒弃短视，坚守长期主义"

其要在于内核稳定

"'内核'是理想信念，是价值追求"

"最忌'有意忽略'却十分在意，'有意注意'却不大在
意"

金句

"世间事全在用心，成于专注"

"长期积累，偶然得之"

"一生只做一件事看似简单，实则要把'一件事'做到极
致并不容易"

"不为繁华易素心"

"一张蓝图绘到底"

对策

"目标锚定，心态稳定，步伐坚定"

"持之以恒，慎终如始"

"聚精会神，将生命与追求完全交融"

"主动排除干扰，坚持'少就是多'"

"坚守长期主义"

案例

企业家决不在走廊上听取汇报

杜灵杰团队为引力子"画像"一"画"就是5年

游本昌"长期积累，偶然得之"的从艺智慧

研究人员将油菜和板蓝根结合获得"板蓝根青菜"

袁隆平、南仁东、张桂梅择一事终一生

王泽山院士搞科研奉行"三不原则"

屠呦呦坚持"只要国家需要，我就必须持之以恒"

五年规划史见证"一张蓝图绘到底"


